Relazione sulla gestione

(art. 2428 c.c.)

In sede di presentazione del Bilancio Consunti@®62 avevamo sottolineato come la
situazione dell’edilizia residenziale pubblica iastana presentasse due aspetti diversi.

Da un lato, all'indomani della riforma regionaleecaveva soppresso le A.T.E.R. con tutta
l'imponente serie di adempimenti attuativi da edsaivati, si constatava una ritrovata stabilita
caratterizzata da un assetto strutturale chiara eagdporti tra i diversi soggetti ormai definiti e
normalizzati.

Dallaltro lato, la spinta a cambiare innescatactescenti e non sempre ponderati impulsi
provenienti dalla societa civile e in parte veitiothalla Legge Finanziaria per il 2007, predicava a
gran voce nuovi interventi per ridurre i cosidétbsti della politica “.

In sede regionale, quest’ultimo fenomeno provodavapresa in esame di una delle prime
stesure del disegno di legge di riforma del seteorg. prevedente un drastico accorpamento degli
enti di gestione destinati a confluire in un’unsauttura centrale con uffici decentrati a livello
provinciale sprovvisti di autonomia giuridica.

A distanza di un anno, le consultazioni sul nuavernvento legislativo programmato sono
proseguite e pare ormai acquisito un generico assénmassima dei rappresentanti dei soggetti
coinvolti.

Esperienze passate inducono pero a una certa @autedlcuni aspetti non secondari della
situazione.

A parte il rilievo che le modalita di consultaziogeguite non sembrano aver garantito un
reale e consapevole coinvolgimento degli intergssatpartire da un’analisi dettagliata delle
condizioni economiche di partenza degli enti gestell'attivita da essi svolta dal varo della
riforma ad oggi, delle diverse tipologie dei cottirdi gestione sottoscritti, dei risultati realkelth
gestione effettuata, occorre comunque chiedensnsetervento del tipo di quello allo studio riduca
realmente le spese in modo significativo oppurdéingiti semplicemente a spostarne la ricaduta
finale.

E’ difficile pensare che una serie di servizi atati e complessi quali quelli che
caratterizzano la gestione di un insieme di olteantla alloggi dislocati in trentanove diversi
comuni di un territorio provinciale cosi vasto quguello aretino possano essere svolti con uguale
efficacia semplicemente accorpando la gestiondigmle parte di quella tecnica in un’unica sede
regionale.

Viene da pensare che inevitabilmente ne soffriredbpeoprio gli aspetti che costituiscono la
parte qualificante dell’attivita degli attuali ergiestori: rapporto quotidiano con l'utenza, dagli
aspetti piu banali della conduzione dell'alloggioof alle problematiche piu complesse quali la
morosita e la gestione condominiale; rapidita eueatezza del servizio di manutenzione, legata
anche alla presenza in loco di un congruo numer@ddietti in diretto contatto con le ditte
incaricate; facilita di interloquire con l'istituame, per la presenza sul territorio dei centri sleoali
ultimi. E via dicendo.

Questi ed altri sono i servizi piu fortemente ahis in un’ipotesi di accentramento quale
quella che si va delineando. E non si tratta dethib di non poter piu ottenere determinate
prestazioni, quanto piuttosto della prospettivaanplicare in maniera pesante la vita dell’'utenza
degli alloggi di e.r.p., utenza in molti casi gi@astaggiata a causa dell’eta o delle condizioni
personali.

In definitiva, sarebbe proprio questa utenza a ggagaprezzo della nuova riforma in
cantiere sotto forma di una diminuzione di servidferti o0 quanto meno di una notevole
complicazione delle procedure. Formalmente una rdimone dei costi, in realta un semplice
spostamento del destinatario di questi costi dallkettivita generale all’'utenza di e.r.p.



Chiediamo quindi che questi aspetti siano attentdenealutati da parte degli organi che
stanno elaborando questo ulteriore riassetto déité residenziale pubblica in Toscana, il temo
poco piu di vent’anni.

Premesso quanto sopra, e ricordato anche che Manilisciplina regionale in materia di

canoni locazione é ancora di la da venire, illastio in sintesi la gestione di Arezzo Casa nell’anno
2007.

SITUAZIONE DELLA SOCIETA’

Analizziamo brevemente le voci principali dell’atta sociale.

[l Patrimonio_netto, derivante dalla somma tra capitale sociale, resezd utile di esercizio,
ammonta ad euro 4.721.985.

L’ attivo_immobilizzato _non_e.r.p. della Societa ammonta complessivamente ad eu@8359
corrispondenti al 58,52% del patrimonio netto.

L’ Indice di liguidita ha una consistenza soddisfacente, come risultsedalente prospetto:

Disponibilita liquide € 9.500.466
Fondi vincolati L.560/1993 € 3.462.583
€ 6.037.883
Crediti a breve termine € 2.803.560
Totale attivo a breve € 8.841.443
Debiti a breve termine € 1.792.820
Rientri L.513/77 da versare alla Tesoreria Proddido Stato € 604.245
Rientri L.560/1993 da versare alla Tesoreria Peosdllo Stato € 2.383.529
Totale passivo a breve € 4.780.594

C’é un margine di struttura positivo, considerarad® il passivo a lungo termine e |l
patrimonio netto sono di molto superiori all’attimdungo termine:

Attivo immobilizzato non e.r.p. € 2.763.359
Crediti a lungo termine € 2.380.617
Totale attivo a lungo termine € 5.143.976
Debiti a lungo termine € 4.380.484
Patrimonio netto € 4.721.985
Totale passivo a lungo termine e patrimonio netto € 9.102.469

Per quanto riguarda ghterventi di e.r.p. in corso, la situazione é la seguente:

Disponibilita liquide presso Tesoreria Provincididlo Stato ¢/ 1804 € 326.899
Disponibilita liquide presso Tesoreria Provincididlo Stato ¢/ 1888 € 9.938.509
€ 10.265.408

Disponibilita da versare alla Tesoreria Provincdddio Stato ¢/ 1804 € 1.017.080



Disponibilita da versare alla Tesoreria Provincdddo Stato ¢/ 1888 _ € 3.668.573

Totale disponibilita € 14.951.061
A detrarre:
Interventi localizzati con delibera LODE n.3/2002 € 6.084.355
Intervento art.25 L. 513/1977 Poppi € 221.2
Intervento art.25 L. 513/1977 Sansepolcro Prucino € 442.293
Interventi localizzati con del.G.R. 378 28/05/2007 € 5.062.358
Totale disponibilita residue € 3.140.844

Tra le altre immobilizzazioni immateriali figurangli interventi di manutenzione straordinaria
finanziati con fondi di edilizia sovvenzionata duglloggi e.r.p. di proprieta dei Comuni per un
totale di € 8.473.019, non ancora consegnati @uodti.

Tra le immobilizzazioni in corso e acconti risulbagli interventi di edilizia sovvenzionata per
nuove costruzioni di proprieta dei Comuni per €15.250, non ancora consegnati e collaudati.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Questo secondo esercizio sociale intero termina worutile di esercizio pari ad euro 13.544,
tenendo conto che tra i costi é stato registratesiduo gettito da canoni previsto dall'art.23lalel
L.R. n.96/1996 (corrispondente alla differenzai tpaoventi da canoni di locazione e l'insieme dei
costi inerenti la gestione degli alloggi e.r.pgr pn ammontare di euro 1.979,81.

Per determinare il residuo gettito canoni si € atatpil prospetto di riclassificazione dei costi e
dei ricavi alle singole attivita della societa,iesgno rilevate le risultanze economiche deglii altr
settori di attivita.

Le attivita attuali sono state suddivise in “Att&vitecnica per interventi edilizi” e “Gestioni
immobiliari”.

Ad ogni attivita sono stati attribuiti i costi @icavi di imputazione diretta ed una percentualglide
oneri e proventi generali nella misura del 86% lpeGestioni immobiliari e del 14% all’Attivita
tecnica per interventi edilizi.

Questi criteri sono stati determinati in consideyae dell’effettivo utilizzo del personale nei vari
settori di attivita.

| proventi e gli oneri generali di competenza dejkstioni immobiliari sono stati ulteriormente
suddivisi in proporzione alle unita immobiliari giés ed ai ricavi delle gestioni diverse svolte per
conto terzi.

Sono evidenziati gli avanzamenti degli interventedilizia a canone calmierato che, a differenza
degli altri stabili gestiti che sono di proprietancunale, porteranno alla realizzazione di fabbiicat
di proprieta di Arezzo Casa S.p.a.

Infine, nell’esercizio 2007 é stato rilevato il dtebrelativo al lodo di condanna emesso dalla
Camera Arbitrale di Roma contro Arezzo Casa evoradell'lmpresa Bologna Vincenzo e figli; il
lodo € stato impugnato presso la Corte di AppelldRdma, ma il debito & stato comunque
registrato. Prudenzialmente, non é stato invecatteconto dell’eventuale rimborso che potrebbe
arrivare da parte dell’Assicurazione Lloyd’s.

GESTIONI IMMOBILIARI

1) Gestione di alloggi di edilizia residenziale plita




In attuazione dei principi contenuti nella LeggeglReale n.77/1998, Arezzo Casa gestisce tutti gli
alloggi di edilizia residenziale pubblica esistemll’ambito territoriale corrispondente alla
provincia di Arezzo (denominato Livello Ottimale Esercizio - LODE di Arezzo), la cui proprieta
é stata interamente devoluta ai Comuni in cui sdoati.
Il rapporto di gestione é disciplinato, oltre chadla ricordata normativa di fonte regionale, da un
dettagliato Contratto di Servizio sottoscritto laSocieta ed i Comuni affidanti rappresentati dal
LODE in data 28 Maggio 2004.
La situazione cosi delineata prevede quindi chenbni di locazione siano attribuiti alla Societa,
che provvede a fatturarli direttamente agli asstghali Comuni é riservato un corrispettivo annuo
definitivamente ridefinito rispetto alla prima stes del contratto in € 108 ad alloggio gestito,
rivalutato annualmente in base alle variazioni’imhelice ISTAT. A seguito di tale variazione,
'importo riferito allanno 2007 é risultato pard& 112,68 ad alloggio.
Con i canoni di locazione riscossi, Arezzo Casaedmprire i costi di amministrazione, gestione e
manutenzione.
Inoltre, deve destinare:
- I'1% del monte canoni al fondo sociale regionaleljger.p. previsto dall’art.29 della Legge
Regionale n.96/1996;
- una somma pari allo 0,50% del valore locativo dafrimmonio, come da delibera CIPE
13.3.1995 recepita dall’art.23 della L.R. n.96/1,996
- fino ad un massimo dello 0,25% delle entrate papoadestinate al fondo per situazioni di
particolare disagio economico previsto dall’artt82-della citata L.R. n.96/1996.

Eventuali ulteriori residui di gettito da canoninsofinalizzati come in passato al riutilizzo nel
settore per gli scopi e con le procedure di cuadlP5 della Legge n.513/1977, tenendo presente
che, dopo lo scioglimento del Comitato per I'EddiResidenziale, I'autorita di riferimento per
autorizzare gli interventi é la Regione.

La situazione al 31.12.2007 é cosi riassumibile:

Canoni di locazione alloggi e.r.p. € 3.460.031
Canoni di locali non e.r.p. € 96.902
Corrispettivi e rimborsi di amministrazione stabili € 213.875
Corrispettivi e rimborsi di manutenzione stabili € 418.324
Proventi finanziari € 63.280
Altri ricavi e proventi €

Proventi e ricavi comuni di competenza € 0Ga.
TOTALE RICAVI € 4.386.412
Costi di amministrazione stabili € 122.322
Costi di manutenzione stabili € 1.784.
Costi del personale direttamente impiegato € 81.H16
Corrispettivo ai Comuni € 321.692
Accantonamento fondo per situazioni di disagio ecoico € 8.342
Oneri diversi di gestione (0,50% val.loc., fondaiate reg.le) € 283.414
Lodo arbitrale Impresa Bologna € 315.000
IVA indetraibile € 172.111
Imposta sul reddito dell’esercizio € 98.772
Costi e oneri generali di competenza € 1.308.27

TOTALE COSTI € 4.386.412



Residuo gettito canoni art.23 L.R. n.96/1996 € 1.980

Abbiamo quindi che:

il canone medio mensile per alloggio € pari ad € 103,15
ed é cosi destinato:

- fondo sociale per l'e.r.p. € 7,40

- fondo sociale regionale € 0,99

- fondo situazioni di disagio economico € 0,24

- corrispettivo ai Comuni € 8,92

- costi di manutenzione alloggi e.r.p. € 35,76

- costi del personale direttamente impiegato €4.7,3

- altri costi amministrazione e gestione € 3,65

- costi ed oneri generali di competenza € 26,00
- imposte sul reddito esercizio di comp. € 2,85
€ 103,09

Avanzo destinato a residuo gettito canoni_€ 0,06

Totale € 103,15

Per quanto riguarda la morosita confermiamo qugi@tadetto in sede di consuntivo 2006, e cioé
che non ci sono variazioni di particolare rilieuspetto allandamento consolidato del fenomeno
nell’esperienza dellA.T.E.R. prima e di Arezzo @g®i.

Continua lattivita degli uffici per combattere tpestivamente l'insolvenza degli assegnatari,
tuttavia i problemi strutturali sono quelli di serapla farraginosita e I'onerosita delle procedure
legali di recupero e le condizioni economiche espeali intrinsecamente deboli di una parte
rilevante dell’'utenza degli alloggi di e.r.p.

Pur con questi limiti di natura oggettiva, la mat@sli competenza per canoni segnala una leggera
riduzione, inferiore all’1%; la morosita di compet@ per servizi a rimborso segna invece un lieve
incremento, comunque dello stesso ordine di graradez

Nel corso dell’anno 2007 si é data integrale apgiimne alla procedura concordata con il L.O.D.E.
e sancita nella delibera del’Assemblea dei Sinae8idel 26.7.2006 che prevede una maggiore
frequenza nell’invio dei solleciti di pagamentoreaoinvolgimento piu diretto degli uffici comunali
preposti all'assistenza sociale.

Durante I'anno é inoltre proseguito il rapporto d@genzia di recupero crediti intrapreso a fine
2005.

Dai dati relativi all'attivita svolta fino ad oggiembra emergere che non si registrano risultati
particolarmente significativi rispetto al normaledamento dei recuperi effettuati dagli uffici di
Arezzo Casa.

La tabella che segue illustra I'evoluzione dellarosita negli anni dal 2001 al 2007.

Come si rileva, si registra un certo miglioramentell'efficacia dell’azione degli uffici, dal
momento che la morosita residua per canoni sitatt®s valori intorno al 2% e inferiori (dato
considerato fisiologico) gia a partire dal secoadao dall'insorgenza.



Anno totale annuo morosita % morosita %
canoni maturata residua
nell’anno al 31.12.2007
CANONI
2001 2.759.322,50 351.508,64 12,74 6.000,78 0,22
2002 2.907.088,91 396.480,00 13,64 28.245,64 0,97
2003 2.780.829,17 456.999,31 16,40 30.127,23 1,03
2004 3.165.175,45 416.527,64 13,20 48.869,45 1,54
2005 3.205.770,60 428.631,77 13,37 64.462,91 2,01
2006 3.490.707,68 437.875,11 2,54 67.671,54 2,03
2007 3.460.031,58 427.656,80 12,36 427.656,80 -
TOTALE 6734035
SERVIZI
2001 429.116,90 94.756,03 22,10 1.870,36 0,46
2002 546.177,86 186.481,19 34,14 9.834,87 1,80
2003 572.390,15 182.921,14 32,00 9.051,14 1,58
2004 608.708,27 207.004,13 34,00 20.995,83 3,45
2005 683.588,27 154.285,43 22,57 22.708,27 3,32
2006 979.850,44 149.417,94 15,23 32.775,42 3,34
2007  923.214,58 149.182,15 16,16 149.182,15 -
TOTALE 2483404

Nel totale complessivo di € 1.301.465,54 sono aesipinoltre gli insoluti per le rate
ammortamento degli alloggi ceduti, il rimborso davori, rimborso spese legali, applicazione
indennita di mora ed altre voci pari ad € 382.0%3,1



Prospetto riassuntivo del patrimonio gestito da Arezo Casa S.p.a. al 31.12.2007

1) Alloggi di e.r.p. di proprieta dei Comuni

Comune n.alloggi
Anghiari 39
Arezzo 1112
Badia Tedalda 11
Bibbiena 70
Bucine 31
Capolona 14
Caprese Michelangelo 22
Castelfocognano 15
Castelfranco di sopra 1
Castel San Niccolo 20
Castiglion Fiorentino 46
Cavriglia 119
Chitignano 2
Chiusi della Verna 11
Civitella della Chiana 15
Cortona 140
Foiano della Chiana 31
Laterina 9
Loro Ciuffenna 5
Lucignano 15
Marciano della Chiana 13
Montemignaio 7
Monte San Savino 22
Montevarchi 259
Ortignano Raggiolo 5
Pergine Valdarno 5
Piandisco 16
Pieve Santo Stefano 113
Poppi 57
Pratovecchio 22
San Giovanni Valdarno 286
Sansepolcro 164
Sestino 17
Stia 35
Subbiano a7
Talla 2
Terranuova Bracciolini 63

2.861
2) Alloggi ceduti ratealmente ATER e Stato L.513/187 e precedenti 146
3) Alloggi ceduti ratealmente ATER L.560/1993 396
4) Alloggi ceduti ratealmente ex Stato L.560/1993 88
5) Locali ad uso diverso 41
totale patrimonio gestito 3.532




Le variazioni rispetto al 31.12.2006 tengono coaédle cessioni e delle nuove consegne
avvenute nel 2007, che presentano un saldo positimo23 unita.

2) Gestione dei servizi a rimborso

La gestione dei servizi a rimborso comprende Issgestenute per i servizi a comune degli stabili
e le correlative somme addebitate agli assegnagde bollette mensili.

Dato lo sfalsamento temporale tra l'esercizio fiiario e la periodicita della gestione
condominiale, in alcuni casi come quest’anno putdfigarsi il risultato apparentemente paradossale
per cui le somme recuperate superano quelle spesaealta si tratta di una gestione
sostanzialmente a pareggio, come si puo rilevaabzaando il dettaglio della contabilita, che viene
riportata soltanto per motivi di completezza.

Nel corso dell'esercizio 2007, abbiamo quindi soste costi per € 837.717,87 a fronte di ricavi per
€ 923.214,58.

ATTIVITA’ TECNICA PER INTERVENTI EDILIZI

Si tratta dell’attivita di progettazione, direzioeeassistenza lavori per gli interventi di edilizia
sovvenzionata. Per queste prestazioni spettano Satdeta le competenze denominate “spese
tecniche di realizzazione interventi costruttiviélla misura del 14% e del 18% dell'importo dei
lavori, rispettivamente per il caso di nuove caawni e per il caso di manutenzione straordinaria,
risanamento e recupero, come stabilito dalle naeuriche di attuazione adottate dalla Regione
Toscana.

Di contro, si registrano i costi per il personalpethdente direttamente addetto al settore nonche
altre spese dirette ed indirette.

Questa é la situazione al 31.12.2007:

- Spese per il personale direttamente addettettalre € 473.461
- Spese dirette per il settore interventi edilizi € 3.693
- Quota spese ed oneri generali attribuiti € 68.857
TOTALE SPESE € 546.010
- Capitalizzazione spese tecniche di realizzazione:
Proventi relazioni tecniche per vendite € 2.100
Interventi costruttivi di e.r.p. € 5030
Interventi costruttivi non di e.r.p. € --
- Capitalizzazione spese tecniche di realizzaziotegventi
di man.straord., risanamento e recupero alloggirdp. € 1.001
- Proventi generali attribuiti a tale attivita € 60.395
TOTALE RICAVI € 114.299

PERDITA DI SETTORE NEL PERIODO -€ 431.711



OSSERVAZIONI CONCLUSIVE SULL'ANDAMENTO DELLA GESTIO NE

Il nucleo centrale dell’attivita sociale, costitwial momento attuale dalla gestione degli allodggi d
e.r.p., presenta risultati economici soddisfacesitregistra infatti un utile di esercizio pari edro
13.544, che per disposizione di legge dovra esdestinato al reinvestimento nel settore con le
finalita previste dall’art.23 della Legge Regional86/1996.

Il risultato positivo una volta di piu deriva in agr parte dalla politica societaria ereditata
dall’'A.T.E.R., costantemente volta al contenimeatballa razionalizzazione delle spese, nonché
dalla consistenza numerica del patrimonio gestite, si attesta sopra le 3000 unita con tendenza
all'incremento.

Sottolineiamo quest'ultimo aspetto perché i Com8aci, che sono titolari delle competenze di
programmazione in materia di vendite degli allodge.r.p., cerchino per quanto in loro potere di
conformare la politica delle cessioni al conceftondtualita in vigore da sempre nell’e.r.p.

In sostanza, sinché il patrimonio in gestione riena@h questa consistenza o meglio ancora si
incrementa per effetto di nuove realizzazioni, égiuile diluire ed assorbire senza danno gli éffett
economici dell'articolazione dei canoni di locazoim vigore nell’e.r.p., canoni che partono da 12
euro mensili per le situazioni piu disagiate. B/éne dimostrato dall’esperienza di altre realtalioc
che, man mano che il numero degli alloggi gestitniduisce, diviene sempre piu difficile far
guadrare i conti ed evitare disavanzi. In meritsemnbra di poter dire che gli Organi del L.O.D.E.
hanno positivamente recepito questa impostaziangarticolare in occasione della revisione dei
piani di vendita effettuata a novembre 2006 inaione della delibera del Consiglio Regionale
n.38/2006.

Analoga sensibilita pare provenire da parte degdjai regionali preposti al settore, nel contesto
della nuova riforma attualmente in gestazione.

Occorrera tenere conto di questa situazione anghressimo anno, quando in mancanza di nuove
disposizioni si rimettera nuovamente mano ai piiwendita.

Anche dal punto di vista della manutenzione delipanio i risultati possono essere definiti
ampiamente soddisfacenti.

Si é confermato il buon livello di intervento sughmobili gestiti che era gia caratteristco della
gestione A.T.E.R. Riferendosi alla sola manutemziordinaria, in totale sono stati spesi 1.174.737
euro che rapportati al numero degli alloggi gestitial gettito da canoni corrispondono a circa |l
35,76% del canone medio. Detto in altre paroleyantjtativamente e percentualmente importante
la quota dellaffitto riscosso che viene ogni anr@nvestita in opere di conservazione e
miglioramento del patrimonio.

Per quanto riguarda l'attivita tecnica finalizzatiba realizzazione degli interventi edilizi si deve
purtroppo confermare il deficit strutturale giaeviato negli scorsi anni, dovuto ad un insieme di pi
fattori, tra i quali assumono particolare rilievo:

- il gran numero di cantieri aperti o in procintioagrire che non consente di far fronte agli impegn
tecnici necessari ed obbligatori per legge corole forze interne alla Societa, costringendo cosi a
ricorrere all’apporto di professionisti esterni agygravio di costi;

- la farraginosita delle procedure di legge in matdi lavori pubblici, che in molte situazioni non
consentono un andamento lineare dellattivita cistla ed impediscono di conseguenza un
regolare afflusso dei proventi da essa derivanti.

La Societa si é particolarmente impegnata sopaatigtiardo al primo punto che é piu direttamente
connesso agli aspetti organizzativi e gestionali.ptoposito, si attendono buoni risultati dalla
riorganizzazione dell’Area Tecnica recentementdtatin



ATTIVITA’ DI RICERCA E DI SVILUPPO

Nel corso dell’esercizio la Societd ha proseguibawnstante lavoro di adeguamento della propria
struttura organizzativa alla nuova realta delineddfa riforma ed ai nuovi compiti attribuiti al
soggetto gestore.

Ha anche cercato di consolidare ed espandere oraplp collaborazione gia in passato avviati con
i Comuni nel tentativo di divenirne I'interlocutopeivilegiato per interventi ed iniziative nel swt

e al di fuori.

Si é inoltre continuato a perseguire la razionalane del lavoro di amministrazione dei
condomini, che si conferma un interessante filarsesattibile di sviluppi futuri.

Arezzo Casa € poi costantemente impegnata a naghoed estendere l'informatizzazione dei
servizi, sia nello svolgimento dell’attivita interrthe nei riguardi dei soggetti esterni con curaent
in rapporto.

Ricordiamo ancora in proposito la procedura detiaaComuni, i quali possono collegarsi con la
banca dati della Societa, inviare e ricevere cogamidni, effettuare interrogazioni, oltre a disgorr
di un proprio spazio riservato dove pubblicizzateea iniziative legate o meno al settore e.r.p.

Un breve cenno va poi fatto alle iniziative di reahzione di alloggi finanziati tramite il credito
fondiario ordinario e da concedere in locazioneamaoai intermedi tra quelli dell’e.r.p. e quelli di
mercato.

Lo scopo di questi interventi € di venire inconalte esigenze della cosidetta “fascia grigia” del
mercato degli affitti, cioé a quei soggetti che ggagyono disponibilith economiche superiori a
guelle previste per accedere all'e.r.p. ma infe@oquelle necessarie per acquistare I'alloggio. La
finalita rivestirebbe quindi ugualmente caratteoeiale e per Arezzo Casa dovrebbe compiersi a
costo zero in quanto il canone dovrebbe coprimaifertamento del mutuo, ed a mutuo ripagato
garantirebbe comunque un incremento del patrimonio.

| programmi gia avviati sono localizzati nei Comutii San Giovanni Valdarno e Castel San
Niccolo. Si tratta di due interventi ai quali Arez€asa ha concorso in veste di operatore privato e
che, usufruendo di un contributo regionale a fop#oduto, consentiranno di incrementare |l
patrimonio sociale e di offrire allutenza complessnente circa 50 nuove abitazioni a canone
concordato la cui entita consentira di sostenesaele del mutuo bancario. Sara cosi garantita
I'autosufficienza rispetto all’attivita ordinariaetia Societa.

Nei primi mesi di quest’anno stanno partendo |le ghappalto per 'assegnazione dei lavori.

Sono stati infine riallacciati i rapporti con I'’Ammstrazione Comunale di Sansepolcro per la
gestione del Programma Ministeriale denominato ‘t€dt di Quartiere 11”7, contatti interrotti a
seguito delle note vicende che hanno portato &aani anticipate del Consiglio Comunale.

Arezzo Casa partecipera cosi alla progettazionelladrealizzazione degli interventi previsti dal
Programma.

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE E CONTR OLLANTI

Non sussistono rapporti.

NUMERO E VALORE NOMINALE DELLE AZIONI PROPRIE E DEL LE AZIONI
O QUOTE DI SOCIETA’ CONTROLLANTI POSSEDUTE DALLA SO CIETA’

Non si rilevano.

NUMERO E VALORE NOMINALE DELLE AZIONI PROPRIE E DEL LE AZIONI
O QUOTE DI SOCIETA’ CONTROLLANTI ACQUISTATE O ALIEN ATE
DALLA SOCIETA’ NEL CORSO DELL’ESERCIZIO




Non si rilevano.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELLA GE  STIONE

Nel periodo successivo alla chiusura della gesti@mo@o avvenuti alcuni fatti che hanno avuto
influenza diretta e indiretta sullo stesso esenc2007 e che potranno averne sugli sviluppi futuri
dell'attivita sociale.

In primo luogo segnaliamo che é stato come ogno gredisposto ed approvato dal Consiglio di
Amministrazione e dallAssemblea del L.O.D.E. ilogramma triennale degli interventi, che
abbraccia il periodo 2008/2010.

Si tratta di uno strumento previsto specificamefaieContratto di Servizio, che anche quest'anno si
alimenta in gran parte con i fondi derivanti dalendite degli alloggi effettuate in attuazione dell
Legge n.560/1993.

In tema di investimenti rileviamo inoltre che fins@nte la Regione Toscana, con deliberazione del
Consiglio n.378 del 28.5.2007, ha approvato il pgogma di utilizzo dei proventi derivanti dalle
cessioni di alloggi ex L. n.560/1993.

Si sottolinea il fatto che Arezzo Casa € statoriinp soggetto gestore che, sia pure con molte
difficolta legate alla complessita degli adempimeithiesti dalla Regione, € riuscito ad ottenere
l'autorizzazione regionale che sblocca una coneid#e disponibilita di fondi ammontante a
complessivi € 5.062.358.

Dal momento dell’approvazione ha subito avuto mizttivita di progettazione dei vari interventi.
Tra il mese di giugno 2007 e i primi mesi del cateeanno sono stati approvati dal Consiglio di
Amministrazione ed appaltati i lavori relativi anque dei ventuno interventi programmati per un
totale di € 1.324.000.

Per sopperire alle esigenze dell’Area Tecnica enmare adeguatamente il settore in vista del
miglioramento dei servizi rivolti allutenza € gtatdeciso nel corso del 2007 di rivedere
I'organizzazione degli uffici, suddividendoli in arstruttura dedicata a nuove costruzioni e recuperi
e un’altra che si occupa di manutenzione.

La ristrutturazione, adottata in coincidenza cormd#docazione a riposo del Direttore di Area, ha
determinato la necessita di assumere un architeticontratto a tempo determinato della durata di
due anni ed un geometra con contratto a tempodndetato. Le relative selezioni pubbliche sono
state ultimate all’inizio del 2008.

Aggiungiamo che nel corso del 2007 é stata ancfieitileamente stabilita in due unita la dotazione
organica del personale con qualifica di uscierdraéinista.

Segnaliamo infine che con il 2008 ha avuto iniZattivita di gestione degli alloggi ad uso
temporaneo reperiti dal Comune di Arezzo con appdsindi pubblici. Secondo gli accordi
sottoscritti, gli appartamenti vengono acquisitidnazione da Arezzo Casa e ceduti in sublocazione
per periodi di durata annuale ad assegnatari iddati dal Comune tra i soggetti colpiti da
provvedimenti di sfratto esecutivo. La convenzioteguto conto di tutti i costi diretti e indiretti
comunque connessi alla gestione, prevede un sos@pareggio tra entrate e uscite, garantito dal
Comune di Arezzo anche grazie all’'utilizzo dei fomdnisteriali stanziati a tale scopo.

L’esperienza, anche se di entita limitata, ha cajoenun valore politico particolare perché
testimonia della disponibilita di Arezzo Casa at@epare a nuove iniziative anche non rientranti a
pieno titolo nel settore dell’e.r.p. ma comunqumlizzate alla riduzione del disagio abitativo.



EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Per quanto riguarda il futuro, e con le dovuterviseelative alla nuova riforma in gestazione, si
prevede uno sviluppo abbastanza regolare dell@iivie in corso e in generale di tutta I'attivita
della Societa.

Saranno proseguiti gli interventi di manutenziomegpammata avviati, e si prevede di mantenere
anche il consueto livello di manutenzione ordinaria

Si proseguira inoltre nell’attuazione del pianaanvestimento approvato dalla Regione Toscana.
Si cerchera di intensificare ulteriormente per dqagossibile I'attivita di recupero della morosita,
pur tenendo presenti i limiti oggettivi connes$uaénza dell’edilizia residenziale pubblica.

Tutto questo dovrebbe confermare 'andamento postdilivello gestionale, tecnico ed economico
di Arezzo Casa.

Da ultimo, trovandoci in periodo preelettorale, r@sgamo 'auspicio che il futuro Governo dedichi
al problema casa l'attenzione sin qui largamenteifestata nei programmi di tutti gli schieramenti
politici, investendo nel settore risorse adeguateljncremento quantitativo ed il miglioramento
delle condizioni abitative dell’e.r.p.

Gli amministratori in questa sede desiderano esenil loro ringraziamento a tutto il personale
dipendente che ha collaborato positivamente al bandamento dell’attivita sociale, ed in
particolare a chi ha direttamente contribuito edidazione del bilancio.

PROPOSTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
ALL'’ASSEMBLEA ORDINARIA DEI SOCI

Il Consiglio di Amministrazione invita i Soci adp@rovare il bilancio di esercizio al
31.12.2007, sia nel complesso che in ogni singaatgp dello stato patrimoniale, del conto
economico e della nota integrativa, oltre alla enés relazione sulla gestione della Societa.
Propone inoltre di destinare l'utile di esercizio€d13.544,00 come previsto dallo Statuto, art.25:
per il 5% a riserva legale (€ 677,00), per il S%sa&rva statutaria (€ 677,00), per il imanente (€
12.190,00) a riserva straordinaria per integramelgessita di manutenzione e pronto intervento del
patrimonio.

Gli Amministratori :

LOSI Pedro Presidente firmato in data 31/03/2008

BONCOMPAGNI Fedele Consigliere firmato in data 3/ZD08

PAGLIAI Maurizio Consigliere firmato in data 31/@%08

STORNI Romano Consigliere firmato in data 31/03200

MUGNAI Mauro Consigliere Firmato in data 31/03/2008

Il sottoscritto LOSI Pedro legale rappresentanthidra che il presente documento € conforme a
guello trascritto e sottoscritto sui libri dellacseta.

Dichiarazione sostitutiva resa ai sensi degli ditte 76 del DPR 445/2000.

Imposta di bollo assolta in modo virtuale con aattazione Agenzia delle Entrate Direzione della
Toscana n. 25667 del 04/05/2001.



