Regis.'rﬁ hﬁprese di Arezzo
Arezzo Casa S.p.A. Cod. fisc. 01781060510

Arezzo Casa S.p.A

Bilancio al 31 Dicembre 2020

RELAZIONE SULLA GESTIONE |

Sommario R T

Introduzione

Situazione generale della Societa — Profilo patrimoniale

Situazione generale della Societa — Profilo economico ERE
Situazione generale della Socleta ~ Indicatori non finanzfari di rlsultato C
Informazioni attinenti alle relazioni con I’'ambiente ‘
Informazioni sul principali rischi ed incertezze cui la societa & esposta® .
Informazioni relative alle relazioni con il personale '
Situazione fiscale deila Societa

Situazione generale della Societa Andamento settoriale

10. Attivita di ricerca e sviluppo -

11. Rapporti con Imprese del gruppo

12, Azioni proprie e del gruppo

13. Operazioni su azioni proprie e del gruppo

14. Evoluzione prevedibile della gestione

15. Altre informazioni

16. Disposizioni per I'attivita delle Societa a controllo pubblico

NSO RBN

Bilancio al 31.12.2020 '-‘;.'Pag. 63




Regisiro Imprese di Arezzo

Bilancio al 31.12.2020

Arezze Casa S.p.A. Cod. fisc. 61781060510

Signori Azionisti, S

unitamente al bllanmo d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, redatto secondo quanto previsto dalla
legislazione civilistica, sottoponiamo alia Vostra approvazione la presente relazione sulla gestione che
fornisce le informazioni previste e richieste dall’art. 2428 c.c. e quelle indicate dal Con5|gllo Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Questa societa a seguito dell'emergenza epidemiologica da COVID-19 ha dato segulto quanto disposto dal
DL. 17 Marzo n. 18 (c.d. “Cura Italia” } convertito in Legge n. 27 del 29/04/04/20 ;;¢he ha prewsto il
differimento automatico a 180 giomi daifla chiusura dell'esercizio del termlne per “la convocazione
dell'assemblea per I'approvazione del bilancio.

g e

Le informazioni fornite sono quelle ritenute utili ad avere un’analisi fedele, .equilibrata-ed-esauriente della
situazione della societd e dellandamento della gestione, nel suo complesso e nel vari ‘settori in cui essa ha
operato, con particolare riguardo ai costi, ai ricavi e agli investimenti, rioriché ad illustrare una descrizione
dei principali rischi ed incertezze cui la societd potrebbe essere esposta. _ _

Tale analisi che si ritiene essere coerente con l'entita e la complessita degli affari sociall, contiene, nella
_ misura necessaria alla comprensione della situazione della societa, nonché, dell andam?nto e del risultato

-della sua gestione, gli indicatori di risultato finanziari e quelli non ﬂna”2|ar1 pert
comprese le informazioni attinenti al’'ambiente e al personale..

all'attivita aziendale,

L’esercizio chiude con un utile pari ad € 161.610 (esercizio precedente €,__73_.-756)-

Andamento della gesticne

Lo Stato Patrimoniale rielaborato secondo criteri finanziari consente di effettuare tin’ pnmo confronto tra
|mp|egh| e fontl di finanziamento, in modo da verificare se la struttura patrimonislg: & drmonica ed equilibrata
e viene confrontato con quello dell'esercizio precedente cosi come nporlfa%emellatseguente ‘tabella:
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Immoblllzzazmm |mmater|al| non ERP . 11.048 |
Immobilizzazioni immateriali ERP 4.420.487 3.928.787
Totale:immobilizzazioniimmateriali -~ =) " 4.430.563-}..°3.939,835
Immobilizzazioni materiali non ERP 7.057.108 *
Immobilizzazioni materiali ERP 8.318.552
Tolale immobilizzaziom matenall.. . | 15.375:630 | i;%nﬁ,;, 39! _
Immobilizzazioni finanziarie - - ] -

Crediti a medio lungo termine - G -
Totale immobilizzazioni finanzigrie. .~ 1 o S ~
Attivo immobilizzato 19.806.193 19.335.331

470.892 |
Crediti commerciali 1.333.179 1061199 |~ 271,980 |-
Altri crediti 6.837.660 6.233.021 604.639 |
fotale Crodi P e e 8.770.839 ) ‘8
" |Attivita’ fnanzlarle on costltmsco imm. 1.244

Totale Attivi < S I
Disponibilita I|qu1de cassa e cc!cc 7.871.463
Disponibilita liquide Tesoreria dello Stato 2,349,651
Totale Disponibilita liguio | 10221114
Ratei e risconti atfivi i 48
Attivo corrente

6030367

13 388 719

Totale mpleght i 132,724,050

Dehbiti v/fornitori 1.080.339 530. 385‘ ;
Debiti tributari e previdenziali 130.500 e
Altri debiti 2.670.077 1.231. 835 R
Debiti Vs banche a breve termine 156.955 147.682° |

Ratei passivi 10.996 2687
Risconti c/vincolati 2.349.651 2,447,038
Passivita a breve termine 6.398.518 ¢.515.§1}2*-f :
Trattamento di fine rapporto 639.877 713,779+
Fondi per rischi ed oneri 1.302,985 1.386.723

Altri debiti a medio lungo termine 1.834.682

Debiti Vs banche a m/l termine 3.166.827 !

Risconti per finanziamenti 18.991.464 | 21 216 426
Passivitd a medio lungo termine 25.935.835 | 28.023.845 {-
Capitale conferito 3.120.000 3.120.000:[*
Riserve : 2.819.231 2.745.470:}
Reddito nefto 161.610 73.7. 56;;
Patrimonio netto ‘ 6.100.841 5.939. 235 1
Totale FONtl o SR AE 94 3R AT B8

La riclassificazione dello stato patrimoniale rappresenta solo il prim i
finanziaria della Societa. | valori assoluti infatti perdono il loro valorg. mformatlvo
canfronto con gli importi loro connesst. Per queste motive 'analist finanziaria delle aZ| ‘
primo luogo, attraverse 'uso di indicatori che pongono a confronto dati cqrrelatt tra Tale analisi deve

dell'impresa devono essere in equilibrio. o
Come previsto dal 2" comma dell'articolo 2428 Cedice Civile si rappres
patrimoniale e sulla liquidita dell’Azienda.
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Questa classe di indici & data dal rapporto fra due grandezze dello Stato’ Patnmonlale ermette di valutare
quanto un'impresa sia mdlpendente finanziariamente e quanto siain grado di coprtre 1 costi degh
investimenti con il capitale proprio ed eventualmente con i debiti di medit

.Aﬂ'np 2019
indice di autocopertura delle immobilizzazioni:

A) capitale proprio € 6.100.841 = 0,83
impieghi fissi non ERP € 7.057.108

_ >0,70 situazione soddisfacente

necessariamente una situazione negativa, purché cid sia avvenuto co i
~termine. Il rapporto precedente pud essere allora riscritto secondo I lndlc'

[ndl;e di copertura globate delie immobitizzazioni

. B) -capitale proprio + debiti medio lungo termine € 11.742.227 = 1,50

impieghi fisst non ERP € 7.057.108

>1,50 solidita buona e struttura equilibrata

indice di autonomia finanziaria

C) capitale proprio € _6.100.841= 34%
- capitale investito € 18.372.203
[l capitale proprio rappresenta le risorse finanziarie dellimpresa, cioe il-p frithor ielte, mentre il

capitale investito corrisponds al totale attivita, cioé all’ammontare comple“s*snla degliintestimenti
patrlmonlah immobilizzati e circolanti, effettuati sia con risorse interne che:di terzi '
_ Tanto pili & elevato il valore dell'indice, tanto pit I'impresa si autoflnan2|a tanto
" esterne di finanziamento. o
E' considerato normale un rapporto compreso tra il 30% e il 60%.

SN ricorre a fonti

Gl indici di cui sopra vanno comunque letti alla luce defle pe .U|ar_|t‘- urall della socleta,
significativamente influenzata dai rilevanti rapporti di debito/credito. cor glienti-locali (Comuni soci e
Regione), rapporti estranei alla gestione economica del patrlmonto | re ffldato ed ai rischi ad
essa connessi. S
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situazione di hqu:drfé

Un’impresa si considera fiquida se & in grado di fronteggiare gll lmpegm S
fornlton di salan e stipendi, di tasse, rimborso rate prestiti ecc.. :

_ Anno 2019

D) atfivita correnti € _16.122.394~=
passivita correnti € 4.048.867

7,44

si tratta di valori standard proposti dalla dottrina:

.22 situazione dif fiquidita ottimale
- fra 1,5 e 1,7 situazione di liquidita soddisfacente
<1, 25 situazione di liquidita da tenere softo controllo
<1 situazione di crisi di liquidita.
E) attivitd a breve € 16.042.302=
passivita a breve € 4.048.868

7,41

Il quick ratio esprime |a capacita dellimpresa di far fronte alle uscite corre _ entate dalle

fi valore>1 significa che 'impresa & in grado di far fronte alle uscite future derivanti-dall’ estmzwne delle
passivita a breve, con le entrate future provenienti dai realizzo delle: poste maggmn’nente fiquide
e con le liquidita presenti nelle giacenze dei cofce bancari e postall :

F} Margine di Tescreria

Il Margine di Tesoreria rappresenta una grandezza finalizzata ad evide are |
far fronte agli impegni di breve periodo con le risorse disponibili, ovvé uelle I|qtnda ili in un crizzonte
" temporale compatibile con la scadenza delle passivith a breve (convenzionalmentgiiinianno).

Per risorse disponibili si intendono le liquiditd immediate (dlspon:blllté correntizin-cassa e su conto
corrente) e liquidita differite (rimanenze, crediti, investimenti finanziari a breve) La l|quid:ta immediata &
disponibile per sua natura. Quella relativa al secondo gruppo presenta caratterlstlche eterogenee.

Il margine dl tesoreria & dunque costruito ponendo a confronto I ammontare delle attw[ta correnti con le
passivita correnti: : :

ta dellazienda a

Margine di tesoreria =Aftivita correnti -Passivita a breve - Ratei Passiyf.
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Arezzo Casa S.p.A. 781060516
Margine di Tesoreria
Anni
2020 10.755.202
2019 11,509,176
2018 13.148.146
2017 12.311.831

Il dato che emerge dalla tabella & positivo in quanto la societa presenta un.margine. dftesorerla molio
elevato, deve essere tuttavia valutato tenendo in considerazione Imclusrone dei '-fond| cen vingolo di
destinazione e non ancora utilizzati. b e
Tuttavia, anche escludendo dal Margine di Tesoreria le somme wnc a’ce |I _,Marglne non presenta
criticita sotto il profilo della solvikilita della Societa,

SANNI]: - MINIMA L MEDIANA
2017 | €  7.622.760 | € 9 623. 418 | € 9.036.579
2018 | €  7.946.735 | € 11.464.356 | € 10.425.635
2019 | € 8.447.956 | € 10.687.629 | € 10.225.863 |
€ 8.931.737 | € 11.031.850 | € 10.083.471

svalutazioni e altri accantonamentr per euro 770.5086.
La tabella sottostante espone una riclassificazione del Conto ECOFIOTTIICQ
confrontato con quello dell'esercizio precedente: .

--------- .G.GNTQ ECONOMICO RICLASSIFICATO 10 b i 3142120200 342040 s ariagie ]
Ricavi della gestione immobiliare 5.894.715 5.630.991.. .. ... . 263,724
Incrementi di immobilizzezioni per lavari interni 74.274 359,785 - 285511
Contributi in contg esercizio 0 ) ] R 0
Altri ricavi e proventi 842,668 1.629.609 i~786.941
Taotale valore della produzione operativa 6.811.857 7,620,385/ ' L8087 28
Costi esterni aperativi 3.138.271 --1‘;883 432
Valore aggiunto (VA) 3.672.386 .

Costo del

Ammortamentl svalutaziom a altri accan ohamerti
[RIsultato: operatﬁa?(RD) EBITDA
Residuo gettito canoni

Proventi e oneri fmanzua i
tRisultatoordinariog.
Plusvalore da fondi di mvesttmento -
Reddito Lordo (RL): L i M AT S
Imposte correnti - 34.956 |-
Imposte anticipate 17.609
[Risultato netto (RN} Ste1i610k

Il margine operativo lordo (MOL) é un indicatore di redditivita che ewdenzm-»ll:ﬂreddlto ella societa basato
solo sulla sua gestione operativa, quindi senza considerare dli lntereSS| (gestlone fmanzuana) le imposte
{gestione fiscale) e gli ammortamenti. o

Bifancio al 31.12.2020
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: S A
La differenza tra il MOL & [I'EBITDA & rappresentato dagli ammorta ¢ svalutazioni che vengono
considerati nel calcolo. e ‘

generare ricchezza tramite la gestlone operativa.
i MOL é Iautofinanziamento poten2|a|e |n quanto identifi ica il ﬂus_s_
pagah nell'anno.
Ai sensi dell'art. 29 comma 1 lett.c) della Legge Regione Toscana n. 2.&0’1' g pro\rveduto a rilevare fra i

costi e gli oneri la quota di risorse derivanti dai canoni di locazione (cme.la dlfferenza fra i proventi per
canoni di locazione e tutti i costi inerenti la gestione degli alloggi di ERP) perl lmporto i euro 1.334.017.

Per la determinazione della predetta quota si & provveduto a compllare un rospett “rit A!assn‘" icazione dei
costi e def ricavi delle singole attivitd dell'azienda,in modo da poter rllevare anche le l§qlfanze economiche
degli altri settori della societa.

Le attivitd aziendali sono state suddivise in “Gestione immobili E.r.p.” "Ges oni; fmmobm.d,t proprieta Arezzo

Casa S.p.A."e "Gestioni diverse per conto Terzi".

unita immobiliari gestite ERP, non ERP e per conto terzi.

Al 31/12/2020 la situazione risultava la seguente:

3 :
Alloggi ERP in locazione 3.127 82%

Alleggi di proprieta a locazicne 59 1%
Allogai gestiti per citerzi 572 17%
Localt in locazione °

ei ficavi d_elle gestioni

|Gastioni Immobiliaris, |+ 0= ™

Gestione alloggi ERP € 6.335.660,00

Quota rsorse ar.:29 camma Tlett c)LRT 2/2019 R E >
' € 6.335.660,00

[Gestione alloggi di proprieta € 108.870,00 9.370,00

Totale € 6.444,630,00 9.376,00

Geoationi diverse par GITorl R %
Gestioni diverse per ¢/Terzi 490,513,000 34 ‘; ' _149.850,00

Totale
Altreattivity: o = ¢ I e
Adtivita Fnanzlarie e cnerl straordinari

Totale

etaleGensrae. o T RHBEBRRE
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Pertanto si rileva che T'utile dell'esercizio di euro 161.610 deriva:
1 - per-euro 149.850 dalle gestioni diverse clterzi
- pereuro 21 130 dalle attivita fmanmane

degli di proprieta della

o

norme vigenti in materia, questi indicatori non possano avere un S|gn|f|ca
invece averlo per aziende che svolgono attivita rivolte al libero mercato. -

Return on Investment - Tasso di rendimento (return) sul totale degli investimenti
- o ” Arino 2019
ROI Risultato Operativo Lordo 1,154.054 = 5,90%
Capitale investito 17.525.682

Segnala ls potenzialita di reddito dell’Azienda, indipendentemente dagli ev atteristici, dagli eventi

finanziari e dalla pressione fiscale a cui il reddito d'impresa & sottoposto

Return On Sales - Ritorno sulle vendite

ROS Risultato Operativo Lordo 1.154.054 13,90%
Totale valore produzione 7.620.385

Esprime una sintesi delle relazioni tra volumi, costi e ricavi dell'attivita opan:at
sia dall'efficienza interna, sia dalla situazione di mercato.

Return On Equity

ROE : Utile netto d'esercizio ' 73.756 :
Capitale proprio 5.939.235 .-

2,20%

E' un indice economico sulla redditivita del capitale proprio. L'indicatore viene-ut
di remunerazione del capitale di rischio, cvvero quanto rende il capitale ¢onfeti

societa.

Bilancio al 31.12.2020
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Arezze Casa S.p.A. : ¢ 781060510

sti del personale € 1,406,2 =
addetti 26
costi del personale € 1.406.213 =
valore della produzione € 6.811.657
costo degli organi sociali € 57.671. -
valore della produzione € 6.811.857
gosto del personale € 1.406.213 - 67 5T -
alloggi e locali gestiti 3.820 .
I roduzione € 6.811.657 -
addett 26
canoni di locazione alloggi erp € 3.732.180 =
valore della produzione € 6.811.657
alloggi locati/gestitt 3.820 -
addetti 26
canone erp medio mensile € 104,05 -
canecne oggettivo medio mensile € 411,77
Abbiamo inserito, inoltre altn indicatori caratteristici dell'attivita svolta dalla_nostsa soc che tutti gl anni

eglonale del[’ ERP:

nuove misure allinterno dei cantieri atte a garantire la salubrita dell ambl
Tutto cid ha comportate una nuova organizzazione all'interno dei cantlen {
crono programma delle Iavoraznom ecc. )

Non. uIt[mo il forte ricorso allo smart worklng da parte de!!a societa nei confrontl' deLpropri dlpenden’u per
tutelame e garantire Ia salute e 'adozione di protocolli aziendali che hanno limitato-al massimo 'accesso di
ter2| presso [a sede. Tutto cid ha comportato un natura[e rallentamento dell attlwta anche 58 |a2|enda e

o1 messo nel corso dell'anno
' ua§|‘ esclusiva agli

gioco forza logicamente sofferto la manutenzione straordinaria programmat'a,'ﬂ'
sottostante.
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s Rapporto fra i costi di manutenzione ordinaria e straordinaria ed _
degli immobili in concessione: ‘

costi di manutenzione € 720.429
canoni di immobili in concessione € 4.028.186

costi di manutenzione €
totale dei costi della produzicne €

La societa per I attivita del propri uffici non produce rifiuti speciall, tranne. mlnlm s
ordinario (toner, cartucce d'inchiostro esaurite} che wvengono smaltlte tra_ te -
Cooperativa TANDEM. : '
Per quanto riguarda attri tlpr di rifiuti, non ci sono produzioni S|gn|f|cat=ve
Non SI venﬁcano inoltre emissioni mquman’u

odice civile, si
in ordine al

governo societario

Rischi non finanziari
Pur dopo un attento esame non si riscontrano rischi non finanziari, ne’ nte nédi fonte esterna,
diversi da quelli che potrebbero derivare da mutati scenari legislativi g i € i
istituzionale delia societa.

Rischi da Prodott: Fmanzrar:
relativi rischi.

Ah‘n RISChl

Rischi di inesigibilita_dei crediti: la gestione di tale rischio rappresenta senjza dubb| .Un'd degli elementi

caratterizzanti I'attivita del geston incaricati del servmo di E.R.P.

idonee polizze assicurative.
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Per una puntuale analisi si rimanda a quanto riportato nella Relazuon
integrante del presente bilancio.

Rischi_economicl: |a necessitd di far fronte alle emergenze abitative, realizzando I;le interventi non
interamente finanziati con risorse pubbliche — parte delle nuove um;‘ lm_ oEilla

destinate a canone agevolato -, espone la societa per tali interventi, all’ or_, '
del settore delle locazioni immobiliari, o

f rapporti con il personale dlpendente sono mediamente buoni e il turn over per
due unita collocate a riposo per pensione anticipata: una adesione a "quota-100

E' stato aggiornato il documento di valutazione del rischi nell’ambiente
con una particolare attenzione dedicata alla valutazione dello stress da iavoro: correlato e; la vigilanza nei
cantieri attraverso audit del servizio interno di prevenzione e sicurezza néi uééh: di.lavoro;”

Incltre grande |mportanza vrene data alla formazwne dei personale reallzzataiancheﬁmedlante audit dalle

aggiornamenti normatwl.

Causa pandemia sono stat! sottoserittl numerosi protocolli di sicurezza {
contaglo fra'il personale dlpendente con l utenza ed i fornitori. :

La situazione fiscale della societa & del tutto regolare e non vi
Amministrazione finanziaria:
Risultanc pagate le imposte a carico dell'esercizio precedents e non vi- son
dovuti all'erario. o

Sono statt versatl mteramente gli acconti relatlw aII esercizio 2020.

rinviamo a quanto gia indicato nella Nota Integrativa. -
Precisiamo inoltre che anche tutti gli altri obblighi tributari derivanti da I.

stati regolarmente assolti. ‘
Va racordato fnoltre |'estensione dal 2016 del trattamento flscale dl favore

confermato dalla Legge Finanziaria 2019,




3 d.'r' Arezzo
Arezzo Casa Sp.A.

781060510

annuale, la diretta acquisizione all’attivo della societa dei proventi Iocatwl

Si rappresenta che:

imposta da sopravvenute normative di settore;

* in data 7/02/2019 si & provveduto a rinnovare il contratto di servizi .D:E; Arezzo e Arezzo
Casa S.p.A. per una durata di cinque anni.

interventi di manutenzione ordinaria del patrimonio gestito, la Legge Regionale
77 aff' dava al soggett| gestorr e qumd| oggi ad Arezzo Casa s.p.a;

Spettano inoltre all'Azienda, dietro specifici compensi, le attivita |struttone ammi strativ’.e tecniche relative
alt ahenazmne delte unita |mmob|I|ar| affidate e le attnnta di stazmne appaltante .prog. zione, direzione dei

a)
b)
c

dello stesso, nonché la nuova costruzione.

| fatti gestionali al 31/12/2020 hanno prodotto le seguenti risultanze:

Canoni di locazione alloggi di ERFP e locali 4,024,910
Corrispettivi e rimborsi di amministrazione stabili 149,378
Corrispettivi e rimborsi di manutenzione stabili 208.661
Rimborsi per gestione servizi fabbricati in locazione 980.826
Coimpensi per gestione attivita costruttiva e di risanamento 74.274
Compensi per indennith occupazione abusiva 1.231
Rimborsi e proventi diversi 772.829
Interessi per indennitd di mora su canoni scaduti 125,551
TOTALE RICAVI-gaestiong immobilia_ﬁfeﬂféillbﬁ_gi ERP.. . 6.335.660°
Costi materie prime e sussidiarie 20.094
Costi per spese generali 198.385
Costi per amministrazione degli stabili 166.073
Costi per manutenzione ordinaria e programmata degli stabili 714.173
Costi per servizi fabbricati in locazione 943.315

Bilancio al 31.12.2020
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Costi per spese delfattivitd costrutiiva 58.758
Costi per godimento beni di terzi 346.697
Costi per il personals direttamente imputabile 1,153.095
Ammortamenti , svalutazioni e accantonamenti per rischi 751.084
Oneri diversi di gesfions 497.771
Fando sociale 3% art. 31 L.R. 2/2019 09.632
Imposte sul reddito d'esercizio 52.565
TOTALE, COSTlgestione immobiliare alloggi ERP. > 5.001.643
(iota msorse art, 29 lettera ¢) L.R, 2/2019- " 1,334,047 |

Pertanto risulta che:

iLedn

od & cosi destinato:

- Cosli petf matetie prime e sussidiare

“0,32%] € 20.004,00

- Cosl

per spese generali 3,13%]€ 198.38500

- Cosl

262l € 166.073 00

per amministrazione dagli stabili

- Costi di manutenzione ordinaria e stmordinaria

1127%[ € 714.173,00

- Cost
- Cost

T4 B9%| € 94331500
095%J € 56./56,00

per servizi fabbricati in [ocazione
per spese dell'attivita costruttiva

|

- Costi per il goedimento bel di terzi

547%| € 346.687,00

- Costi per il personale direttamente imputabile

- Ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti per rischi

18,20%] € 1.153.095.00
11.85%] € _751.084,00

|

- Uneri diversi d gestions
FTondo sociale 3% articalo 31 LR, 2/2019
-Imposte sul redditod'esercizio
GQuota risorse art. ettera ¢

700 € A07.471,00
THIn] € U9.632,00
T 0B83%) €  52.565,00

l

2B (g el (il el o] chfeml o] dnf il oy

"€ 6.335,659,00 |

predisposizione di p|ant di rientro del debito accumulato ed infine daII intet

competenza che
@_éhe"‘ sia’ di ritardati

ent j;
familiari che versano in situazioni di disagio economico e sociale (Art. 14 Ie‘ttera d) contra (o dl serwzw)

Rispetto alla morosita al termine dell’'anne, si sono potute rilevare alg:ur{!,e o
seguito s1nteticamente elencate;
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- afronte di una sostanziale stabilita dei canoni di locazione, si &
del carico per servizi accessori {riscaldamento, ascensori, fosse”

La problematica del costo dei servizi non @& irrilevante in relazione, é‘_d“*
Lincidenza del costo dei servizi rispetto al canone, la cui entitd & dipenderite «dlte caratteristiche e
collocazione dell'alloggio pud essere percentualmente molto efevata. :

A fine esercizio 2020 & stato rilevato un credito di competenza per canoni'
che rappresenta il 17,27% dei canoni complessivi emessi (euro 4.267.363);
rilevato un credito di competenza pari a euro 281.209 che rappresenta it 2¢
rimborso dei servizi dei fabbricati a locazione (eurc 980.826). :
Come gia rappresentato in Nota Integrativa si evidenzia come in segurt
morosita vadano a ridursi notevolmente.

Nella tabella di seguifo si evidenziano tutte le aziont messe in atto”
morosita”. Il ricorso ad azioni legali & considerato come estrema ratio edsatt ’almeht
collaborazione con i Comuni utilizzando lo strumento del prowedlmento ‘é‘dec
compensazione tra morosita dei soggetti assistiti dai servizi sociali e cahone.di
dal contratto di servizio in essere tra i Comuni e la societa.

Piant di rientro concordati 340836 | 165.192 |

141.608

Pignoramenti in corso 14 224516{ . -

Nuclél In sifuazioni di disagio economico/sociale _ 331.279
- o ges s T a96A

‘ § Morosita al 31/12/2020
1,487.514 L : Ak
Fondo rischi su crediti 0;50% " : : 3 71,787
Crediti verso utentl alloggi e locall ERP crediti minimi "

Crediti verso utenti alloggi e locali ERP

Fando svalutazione crediti minimi 0

Totale

Qui dl seguito esponiamo la consistenza quantitativa degli alloggi gestltl ell!  20; é:ldivisi per ambito
o

comunale

Alloggi ERP locati al 31/12/2020-
-Comune di Anghiari

~Comune di Arezzo

-Comune di Badia Tedalda
-Comune di Bibbiena

-Comune di Bucine




se di Arezzo
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Arezzo Case Sp.A.

-Comune di Capolona

-Comune di Capress Michelangelo

-Comune di Castel Focognano
-Camune di Castel San Niccolo
-Camune di Castelfranco Pian di Sco

-Comune di Castiglion Fiorentinc

-Comune di Cavriglia

-Comune di Chitignano

-Comune di Chiusi della Verna

~-Comune di Civitella della Chiana

-Comune di Cortena

-Comune di Foiano della Chiana
-Comune di Laterina Pergine Valdarno

-Camune di Loro Ciuffenna

-Comune di Lucignano

-Comune di Marciano della Chiana

-Comune di Montemignaio

-Comune di Monte San Savino

~Comune di Montevarchi

-Comune di Ortignano Raggiolo

-Comune di Pieve Santo Stefano

-Comune di Poppi

-Comune di Pratovecchio Stia

-Comune di San Giovanni Valdarno

~Comune di Sansepolcro

-Comune di Sestine

-Comune di Subbiano
-Comune di Terranova Bracciolini

Alloggi ERP sfitti al 31/12/2020

A"oggi di p&ropriet“é Arezzo Casa ai 311 2!20.'20
Altri alloggi in gestione di proprieta di terzi

-Locall uso diverso da ahitazione

Tl paATonIS Ty Gestiae

Gest:one alloggf di proprieta Arezzo Cas

Castel §. Niccold ~ il recupero del complesso edilizio dell’'ex CoI!“ glo Sale: iano. ha permesso di
ricavare n. 22 al[oggl da destinare a canone calmierato. Sono stati recup: fati: spaZ| pubbllm per conto del
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Nell'anno 2016 sono stati attivati mutui pari ad euro 3,8 milioni utili a’

ziares Ta ps tte dei lavori non
coperti dal finanziamento regionale (45%.) R T

B ata .. T
g s orogasions | Importo o
Chianti Banga Credito Cooperativo 18/07/2016 3.000. 000 20 anni
Nuova Banca Etruria Spa 02/08/2016 800.000 20 anni
- 13.800.000+,

| fatti gestionali al 31/12/2020 hanno prodotto le seguenti risultanze

FRicavi

Ricavi da canoni

Altri ricavi

Rt L R ..f&:' L e i e

Costi imputati afla gestione 4,851

Spese di manutenzione 5.256

Quota dei costi del personale 14.062

Ammdi e svalutaz 1.079

Interessi passivi su mutui 92.092
118.340

- IShilancio anno 2020 - 9.370

Gestioni diverse per conto Terzi

L'Ufficio Condomini di Arezzo Casa si occupa della gestione dei servizi -e d
di proprieta interamente pubblica.

Svolge inoltre il rucle di Amministratore di Condominie, previo affldamen
proprietari e nei medi di legge.

pr,oprlefa- Ubblica e la oui
ezzo Casa svolge

Infine per quei condomini in cui sono presenti anche appartamenti “d
amministrazione & affidata ad altri Amministratori di Condominio, I Uff|c:|o Condomlm di
le operazioni di verifica dei documenti contabili pervenuti.

» Fabbricati di proprieta interamente pubblica _ B
L'Ufficio Condomini di Arezzo Casa svolge una attivita finalizzata alla_¢gns rvazmne e corretta gestione
degli impianti a comune (impianti centralizzati di riscaldamento, impianti:di* |Ilum|na2|0ne degli spazi a
comune, ascensori, linee vita, spazi a verde, a parcheggio..) ed al recuperd delieé somme dovute dall'utenza
per i servizi a imborso. conm T T e

¢ Condomini amministrati
It ruclo di Amministratore viene svolto da Arezzo Casa a mezzo dl prop _personale d|pendente
possesso dei requusm necessari, debitamente formato e aggiornato secondo. le prescrlzmm di Legge.
| relafivi onorari sono riconosciuti ad Arezzo Casa conformementewal{ rtffarlo,\ tapprfovato nel corso
dell'assemblea di nomina. :

| fatti gestionali al 31/12/2020 hanno prodotto le seguenti risultanze.
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i

Cr:noni di Ioéali ad uso diverso @ cénoni diversi . 136.490

Compensi per gestioni c/terzi 288.035
Altri ricavi e proventi 65.988 |
490,513
Cost| |mputat| alle gestlone e 8311'?3
Quota dei costi del personale 239.056
Ammortamenti e svalutazioni 18.434
) 340 663
Utile i gestione T 45850

| condomini gestiti, tuttl muniti di un proprio codice fiscale come pre\rlsto da!la !egge sono ‘pari a 79 per un
totale di n. 571 alloggi di proprieta privata amministrati.

La pandemia da Covid-19 ha provocato ritardi e slittamenti anche -nell jestion: condommlall & stato
prorogato infatti a fine luglio anche il termine per gli adeguamenti antmcendlo net. condOmlm con altezza fra
12 & 24 metri:
La proroga dello stato di emergenza disposta dal Consiglio dei mmls
conseguenze anche sulla presentazione del rendiconto condominiale:: (ma.non
dell'amministratore). Gia era stato deciso (DI 104/2020) che it termina di+180 gld
n.10 Cadice Civile entro il quale 'amministratore, terminata la gestlone dev i

approvare il rendiconto, dovesse restare sospeso sino alla cessazione del
Conla proroga dello stato di emergenza al 31 luglio 2021, i 180 giomi ini __"a decoirere da tale ultima
data, cosl che il rendiconto condominiale andra presentato entro il 7 gennalo 202 La sospensione
riguardera i rendiconti dell annualita dal 1° gennaio 2020 al 31 dicembre: 2020

_con t| _DNI 52/2021 ha avuto
] urata della carica
’pre\nsto dallarticolo 1130
aSSemb[ea per fare

A enzia Sociale per PAffitfo {ASA

Dopo l'avvio si & registrato un calo di interesse da parte dei Soci. Attualmente ki tlwta e

nvolta aII intervento
nei confronti dei beneficiari degli interventi per morosita incolpevole. o

La societa per la natura della sua attivith non necessita di specifiche attl\ut ppo connesse a
problematiche “peculiari” dell’azienda, pur avendo la necessaria attenzuone a!l‘mnovazmne nel settore delle
costruzmnl e dell'abitare. : :

La nostra societd non & parte di alcun gruppo.
| rapporti con i Comuni soci sono regolati dal Contratto di Servizio,

Alia luce di quanto indicato sopra non vi sono segnalazioni da fare.
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14. Evoluzione prevedibile della gestione {articolo 2428 n, 6)

Per quanto riguarda il futuro, ogni previsione sull'atfivitd sociale in dlrezmne dwersa ‘da quella oramai
consolidata & connessa a decisioni politiche assunte nei tre livelli nazmnah; reg|0nal| e comunali, che
possono ritenersi estranee a questa relazions.

Una valutazione dellimpatto sugli andamenti aziendali di eventi derlvantl dal cont
oggetto di implementazione, nel modello di gestione della qualita. o :

E' in corso di definizione il processo di ottimizzazione dell'assetto orgamzzatl i, per allinearne il
concreto funzionamento all'obiettivo di realizzare il miglioramento contmuo ‘dell'efficacia, efficienza ed
economicita delle numerose atlivita svolte dalla Societs, in attuazione del Contratto di Servizio in essere.

Si rtiene opportuno, infine, riportare anche nel presente paragrafo quanto _l,IIustrato_ln nota integrativa
riguardo l'attuale situazione di emergenza sanitaria. : .

to -esterno & stata

le persone e contenere i riflessi negativi sull'attivita

In conformita alle disposizioni emergenziali emanate, Arezzo Casa ha lj
aziendali, consentendolo esclusivamente per le esigenze di consegn:
necessaria allo svolgimento dell'attivita lavorativa in smartworking.

provvedimenti emergenzmh al fine di prevenire e contenere || contaglo e d
propri lavoratori, degli utenti e di tutte le persone con le quali si pud
ontempo per quanto possibile, 1a continuita del servizio, 3

circolazione dei dati personall
Durante I'esercizio sono state svolte o pianificate le necessarie mmqt
formativo, con particolare riguardo alle norme antintrusione nel sistema,

cdntrol!o pubblico —

Aii fini del rispetto degli obiettivi di fiﬁanza pubblica, essendo Arezzo Ca's;”a una ocié{_
fuhZLin ammlnlstratwe

e in particolare, una societa affidataria “In house providing” di servizi strumentall ‘e di
per i Comuni soct (quali quelle previste dall’art. 5, comma 1, L.R.T. 771 998)
di norme. .
Ulteriori specifiche disposizioni sono state introdotte daf D.Lgs n. 175 de{ '
materia di societd a partecipazione pubblica, c.d. “decreto Madia"); si segrialaro fra *queste la necessita di
effettuare una ricognizione del perscnale in servizio per individuare eventuall eccedenze {art. 25 co. 1)
l'obbligo di adeguamento statutario previsto dall’art. 26 co. _
relativamente alle societa in house, la redazione e la pubblicazione de
prevista dall’art. 6.
In data 29 marzo 2018 si & provveduto ad approvare il nuovo Statuto delia
In base afle definizioni del citato decreto Arezzo Casa si configura gu
Comuni soci esercitano congiuntamente un controllo analogo a quello
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dell’art. 1, lett. d, d.lgs 175/2016 e dell'art. 5 co. 5 d.lgs 18 aprile 2016
pubbllm )

Ad cggn & ancora in fase di definizione il regolamento per l'esercizio del con
Nel rinviare alla relazione sul governo societario per Pinformativa di cu:
sintetizzano di seguito le principali norme e direttive alle quali la societa: e\i

a) Disciplina e limiti in materia di personale

L'art. 18 comma 1, d.lgs 175/2016 ha confermato le previsioni gia cont;
112/2008. In particolare le procedure ad evidenza pubblica per la selezioneg:
pubbliche devranno garantire il rispetto oltre ai principi di trasparenza‘ ubbl‘ ita e lmpamaltta anche di
quelli previsti dall’art. 35 comma 3 del d.lgs 165/2001, fra cui, quelli di economicita; ceierlta 'di espletamento
delle procedure di selezione, rispetto deIIe pari opportunita fra Iavoratrlm e Iavcratcrl Arezzo Casa con

amministrazioni dall'art. 35, comma 3 del d. Igs 165/2001.
Altra |mportante ncwta mtrcdotta dal Decreto Madia & prevista a[ comma ‘1 deIT

dipen’denti e Cispel per i dirigenti.

b) Disciplina in materia di contratti di lavori, servizi e forniture

d|sp0512|cn| e le procedure previste in relazione alle varie tlpclogle dei pr“
Si precisa inoltre che Arezzo Casa rispetta la normativa introdotta dal} ;
prevenzione e la repressione della corruzione delfa illegalité nelfa pubbﬂCa amm:mstrazrone "che impone alle
pubbliche amministrazioni ed alle societa a partecipazione pubblica quale: ezzo_Cqsa, aIcun: obblighi di
pubblicazione di dati inerenti le procedure di affidamento lavori, serv 8 t

specifica seézione denominata “Amministrazione Trasparente”.
Come richiesto anche dall’ANAC, {Autoritd Nazionale Anticorruzione) nélla 3[1 )
31 gennaio 20192 sone stati trasmessi digitalmente all’A.V.C.P. i dati prevLsh dallz
tabelie riassuntive. Gli stessi dati sono stati inoltre pubblicati sul sito |st|tu2|onal '
Con delibera n. 2 del 1 febbraio 2012 il C.d.A. ha approvato le modlflche al
economia di lavori servizi e forniture per I'anno 2019 ai sensi dell'art. 1 comma '912 el
n. 145 .

ga :egge 30.12.2018

¢) Obbligo d: tracc:abmta dei ﬂussr fmanz:an

disponendo 'utiizzo di bonifici bancari o postali su conti ccrrentl dedicafi
tenuti all'applicazione del Codice dei contratti, fra i quali rientra anche Are
Questo comporta, fra Ialtro, che gli ordinativi di pagamento debband
transazicne posta in essere dai soggetti obbligati all'applicazione dellaindrr
(CIG) attribuito dalf AVCP (Autorita di vigilanza sui Contratti Pubblici) su::

e, ove abbligatorio ai sensi dell’articolo 11 della legge 16 gennaio 20 3.2
{CUP). Arezzo Casa applica tali disposizioni

d} Disciplina dei pagamenti di imgorto superiore a euro 5.000

a presso “Equitalia
_‘;_:mademptente per

soglia per il blocco dei pagamenti & scesa ad euro 5. 000
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e) Limiti alla composizione degli orqam amministrativi ed ai relativi cpm ensi

La societa rispetta la disciplina di cui allart. 1, commi 718 e ss. Della Legge-3296/2
emolumenti da corrispondere agli amministratori.. Per quanto nguarda ll
degli amministratori, sono stati rispettati i limiti previsti dafl'art. 1 comma’ 7;
riferimento all'art. 84 del D.Lgs. 267/2000 come modificato dall'art. 5 del D.L.
Per quanto riguarda la struftura dell’organo amministrative si rimanda a q‘__
governo societario. §

‘F | riferimento agli
le .pese di missione
leggs. 244/2007 che fa

fl Reqolamento di cui al D.Lgs. 231/2001 ;
Con delibera dell'’Assemblea dei Soci del 31/03/2014 & stato istituito I Orgam

delle disposizioni di cui al D.Lgs 8 giugno 2001 n. 231 “Disciplina della:re
perscne giuridiche, delle societa e delle associazioni anche prive di persbnallta
della legge 29 settembre 2000 n. 300". i
Le funzione attribuite all'0.d.V. sono relative alla vigilanza e controllo in:

:gﬂanza in appl|ca2|one
‘mm|n|strat|va delle
a norma dell'art. 11

responsabilith amministrativa della stessa. ‘
Con lAssemblea dei Soci del 27/08/201% é stato attribuito al Collegm Slndacale Fincari
Vigilanza per la durata di tre anni.

a4 egge n. 190/2013
i bllCl delle societa

Le norme previste dall'art. 22 del d.lgs n. 33/2013 e dalf’ art 1, commi ‘d
|mpongono partlco[an 0bb|lghl in matena di pubblicita e trasparenza a carl od

Enti pubblici attraverso l'inserimento, sui propri siti istituzionall, della SeZI
secondo le indicazioni contenute nell allegato 1 al d.Igs 33/2013.

Tale sezione & stata organizzata in sotto-sezioni allinterno delle quaI|
informazioni e i dati previsti dal decreto.

231/2001 ed a nominare il responsabile della Trasparenza ed il respo_
Corruzione. ;
Ad integrazione della L. 190/2012 e del D.L.gs 33/2013 cosi come modl
ha modificato I'ambito soggettivo di apphcaztone) con dellbera del Cons

14/2014 (che ne
trazione n. 8 del

In data 3 Marzo 2017 con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 4.song- 'ga adgttate
suddetto Pianc per le annualita 2017/2019, che sono pubblicate sul gig t v

“Amministrazione Trasparente” recependo le indicazioni contenut
Anticorruzione approvato dall' ANAC con delibera n. 831 del 3 agosto 201
Con deliberazione n. 5/2020 il C.d.A. ha approvato I'agglornamento de_ ) ,
della trasparenza 2020-2022 tenuto conto della delibera ANAC n. 1208:] de;t\ 2AT12017:
09/11/2017. A seguito delle citate normative e delibere ANAC & stato HEces ano gg
Modello di Organizzazione, gest[one e controllo per garantire Pobiettivo, dis-uni
interni della societd e dare maggiore evidenze delle procedure organlzza’clv
sistema di prevenzione dei rischi di fenomeni corruttivi e dei rischi di reat"

della n. 1134 del
r'nare |n rev. 11l
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ngg

* 5% Riserva Legale
* 5% Riserva Statutaria
* 90% Riserva Manutenzione straordinaria patrimonio ERP

Arezzo, li 14 Maggio 2021
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. SOTTOSCRITTO LORENZO ROGGI DICHIARA OTTOi‘-" LA - PROPRIA
RESPONSABILITA’ CHE IL DOCUMENTO INFORMATIC ,".:;_FORMATO PDF/A F’
CONFORME AL CORRISPONDENTE DOCUMENTO ORIGINALE DEPOSIFATO PRESSO
LA SOCIETA’. DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA RESA Al SENSI DEGLI ARTT. 47 E 46
DEL D.P.R. 445/2000. IMPOSTA DI BOLLO ASSOLTA IN MODO VIRTUALE TRAMITE LA
CAMERA DI COMMERCIO DI AREZZ0 CON AUTORIZZAZIONE‘ DELL’AGENZIA DELLE

ENTRATE DIREZIONE REGIONE TOSCANA N. 25667 DEL 04/0




